
ФГБОУ ВО "Комсомольский-на-Амуре государственный университет" 

 

Демоверсия 

 

38.04.02 «Менеджмент» Профиль: Стратегическое и тактическое 

управление производством (магистры)  

 

Задание 1. Ответьте на вопросы теста  

 
Сложность: Средний 

1. Установите, что наиболее полно входит в понятие «факторы 

производства»: 

 основные и оборотные фонды; 

 недвижимость, акции, облигации; 

 труд, земля, капитал, предпринимательская способность; 

 физические и умственные способности человека. 

 

 
Сложность: Средний 

2. Вмененные издержки – это: 

 общая сумма затрат на изготовление единицы продукции; 

 количество одного продукта, которым необходимо пожертвовать, 

чтобы увеличить объем производства другого продукта на одну 

единицу; 

 денежная цена единицы продукции; 

 затраты, выраженные в долларах США. 

 

 
Сложность: Средний 

3. Установите соответствие  между элементами левой и правой частей 

таблицы: 

1. Альтернативные издержки количество  другого  товара,  от  

производства  которого вынуждено  

отказаться  общество  для  

получения  дополнительной 

единицы некоторого товара 

2. Закон   возрастания 

альтернативных  издержек 

для получения каждой 

дополнительной единицы одного 

товара  приходится  расплачиваться  

потерей  все  возрастающего 

количества других товаров; 

3. Закон замещения при полном использовании ресурсов  



и неизменных технологиях  

увеличение  производства  одного  

продукта  приводит к сокращению 

производства другого продукта; 

 
Сложность: Средний 

4. Соотношение процентного изменения объема продаж одного товара к 

процентному изменению цены другого товара. 

 Эластичность спроса по цене 

 Эластичность спроса по доходу 

 Перекрестная эластичность (спроса по цене). 
 

Сложность: Средний 

5. Формулирование миссии, ценностей и политики организации является 

функцией руководителей: 

  низшего звена управления 

  среднего звена управления 

  высшего звена управления 

  оперативного звена управления 

 
Сложность: Средний 

6. Какие из следующих утверждений о базовых функциях управления 

являются верными? Выберите все правильные ответы: 

а) Планирование — это процесс определения целей и путей их 

достижения. 

б) Организация — это деятельность по формированию структуры и 

обеспечению ресурсами. 

в) Контроль — это процесс воздействия на мотивы людей для повышения 

активности. 

г) Мотивация — это функция, обеспечивающая выполнение задач и 

достижение целей. 

 
Сложность: Средний 

7. Установите правильную последовательность этапов управленческого 

контроля. Запишите соответствующую последовательность цифр: 

1. Подготовка корректирующих действий в случае расхождения плана и 

факта. 

2. Измерение достигнутого и сопоставление с планом. 

3. Установление стандарта/плана. 

 
Сложность: Средний 

8. Установите соответствие между типами организационных структур 

управления и их ключевыми характеристиками. 



Линейная структура Создается для реализации сложных 

проектов, сотрудники подчиняются 

двум руководителям 

Функциональная структура Функции управления разделены 

между руководителями и 

специальными органами 

(подразделениями) 

Матричная структура Все функции управления 

сосредоточены у одного 

руководителя, прямое подчинение.  

Запишите выбранные цифры под 

соответствующими буквами 

 
Сложность: Средний 

9. К объектам внешней среды организации относятся? Выберите все 

правильные ответы: 

а) Люди и организации, с которыми взаимодействует рассматриваемая 

организация;  

б) Все то, что находится за пределами данной организации;  

в) Природные и климатические условия, в которых функционирует 

рассматриваемая организация;  

г) Правовые и социально-экономические условия, в которых 

функционирует организация. 

 
Сложность: Средний 

10. Какое управленческое действие не относится к функциям менеджмента 

персонала? 

а) планирование 

б) прогнозирование 

в) мотивация 

г) составление отчетов 

д) организация 

 
Сложность: Средний 

11. Установите последовательность классических школ управления в 

хронологическом порядке их возникновения: 

1. Школа науки управления (количественных методов) 

2. Классическая (административная) школа 

3. Школа человеческих отношений 

4. Школа научного управления (тейлоризм) 

 

 
 



Сложность: Средний 

12. Решение принимается в условиях _______, если относительно каждого 

действия (альтернативы) известно, что оно неизменно (с вероятностью 100%) 

приводит к некоторому конкретному исходу. 

Варианты:  

а)  определенности ,  

б) риска,  

в)  неопределенности 

 
Сложность: Средний 

13. Установите соответствие между условиями принятия решений и 

значением вероятности частных исходов: 

Условия принятия решений Вероятность частных исходов 

А. Условия определенности 1. вероятности исходов неизвестны 

или не имеют смысла 

Б. Условия риска 2. вероятности исходов можно 

экспертно оценить или рассчитать 

В. Условия неопределённости 3. вероятности исходов составляют 

100% 

 
Сложность: Средний 

14. К организационным документам предприятия относятся (выберите все 

правильные ответы): 

а) Штатное расписание; 

б) Приказ о приёме на работу; 

в) Положение о структурном подразделении; 

г) Должностная инструкция; 

д) Акт о списании материалов. 

 
Сложность: Средний 

15. Какой информационной системе соответствует следующее определение: 

программно-аппаратный комплекс, способный объединять в одно целое 

предприятия с различной функциональной направленностью 

(производственные, торговые, кредитные и др. организации)? 

 

А) Информационная система промышленного предприятия 

Б) Информационная система торгового предприятия 

В) Корпоративная информационная система 

Г) Информационная система кредитного учреждения 

 
Сложность: Средний 

16. Установите приоритеты в распределении внимания менеджера с точки 

зрения социальной ответственности.  



1. Обеспечение прибыльности и роста компании.  

2. Удовлетворение потребителей. 

3. Удовлетворение запросов работников. 

 
Сложность: Средний 

17. Наиболее точное определение кризиса в социально-экономической 

системе: 

а) возможность возникновения убытка, измеряемого в денежном 

выражении; 

б) стагнация экономики; 

в) крайнее обострение противоречий в социально-экономической 

системе (организации), угрожающее её жизнестойкости в окружающей среде. 

 
Сложность: Средний 

18. Установите последовательность этапов процедуры банкротства 

юридического лица: 

1) Наблюдение 

2) Конкурсное производство 

3) Признание банкротом арбитражным судом 

4) Подтверждение задолженности 

5) Ликвидация. 

 
Сложность: Сложный 

19. Какая из перечисленных моделей изменений включает этапы 

«размораживание – действие – замораживание»? 

а) модель Коттера 

б) модель Грейнера 

в) модель Левина 

г) модель Надлера — Ташмена 

 

Задание 2. 

Напишите эссе на тему: «Реализация инновационных проектов 

производственном предприятии» 


